Melior

Optimizacion
Industrial




Nuestra filosofia < Filosoﬁa inzen:

Las cosas siempre se pueden hacer mejor
(jy con menos recursosl)
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Nuestra filosofia Unq ConViCCién:

Una ‘°“"i“i"’“f La inercia del “siempre se ha hecho asi”

provoca fuertes resistencias al cambio.
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Nuestra filosofia NueSfrO OﬁCiO:

Una conviccion | | o5 acompanamos hasta sus objetivos
Nuestro oficio 4 gportando soluciones de optimizacién
con resultados probados.
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Soluciones Innovadoras - Melior

Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

MELIOR Optimizacién Industrial
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Soluciones Innovadoras - Melior

Nuestra filosofia

Problema:

Una conviccién :
Falta de espacio

Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras ‘

Solucién ineficiente:
Ampliacién de los almacenes

Solucién Melior:

« Aumento de los rendimientos
«  Optimizacién del stock

« Método 5S's
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Soluciones Innovadoras - Melior

Nuestra filosofia

Problema:

Una conviccién : :
Incapacidad de afrontar los pedidos

Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras ‘

Solucion ineficiente:

Compra de nueva maquinaria

Solucion Melior:

Aumento de la capacidad productiva
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Soluciones Innovadoras - Melior

Nuestra filosofia

Problema:

Una conviccién : :
Necesidad de reducir costes

Nuestro oficio

Soluciones ‘
innovadoras Soluciones ineficientes:
 Despidos
« Venta de maquinaria
» Reduccidn de las instalaciones

Soluciones Melior:

Mejora de la calidad (Yield)
Optimizacién del consumo eléctrico
Agrupacién de los envios

5S's
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras ‘

Soluciones Innovadoras - Melior

Problema:

Falta de liquidez para el crecimiento

Soluciones ineficientes:

* Postergacién del crecimiento
 Endeudamiento con el banco

Soluciones Melior:

Optimizacién del stock

« 5S's
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras ‘

Soluciones Innovadoras - Melior

Problema:

Necesidad de aumentar/reducir la plantilla
Dificultad para evaluar a los empleados

Solucion ineficiente:

Contrataciones y despidos intuitivos
de plantilla

Soluciones Melior:

Evaluar las capacidades para
cuantificar los activos mds valioso
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Soluciones Innovadoras - Melior

Nuestra filosofia

Problema:

Una conviccién .,
La contratacién de expertos

Nuestro oficio en eficiencia es muy cara

Soluciones
innovadoras ‘

Solucion ineficiente:

Considerarlo una necesidad
exclusiva de empresas grandes

Soluciones Melior:

Subvencién de proyectos
innovadores por parte del estado
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Proyecto 1: Agroalimentacién

Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1 <
Agroalimentacién
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Proyecto 1: Agroalimentacién

Nuestra filosofia Empresq 1:
Una conviccion | Productor de yogurt con un 35% de cuota de mercado.

Nuestro oficio

Estrategia
Alineacién de una campafa de marketing con la mejora las lineas de
produccién en:

 Rendimientos

« Calidad (Yield)

e« Costes

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1 <
Agroalimentacién

Recursos

No se necesitd inversidn en:
« Nueva maquinaria
« Recursos humanos
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

<)

Proyecto 1: Agroalimentacién

Metodologia

1.

Definicién de las necesidades de la empresa, junto a la
directiva.

Definicién de los objetivos de cada departamento, junto
con sus responsables. Alineacién con el objetivo comin.

Implantacién de indicadores de rendimiento (KPI's)
conforme a los objetivos preestablecidos.

Formacién del personal en la metodologia de mejora.

Aplicacién de la Mejora Continua hasta la consecucién de los
objetivos.
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

<)

Proyecto 1: Agroalimentacién

Rendimiento Sintético

80%

75%

70%

65%

60%

55%

50%

45%

Rendimiento de la linea de produccidén

10 15 20 25 30 35 40

Semana
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Proyecto 2: Industria Quimica

Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

Proyecto 2
Industria Quimica
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

Proyecto 2
Industria Quimica
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Proyecto 2: Industria Quimica

Empresa 2:
Fabricante de detergente y productos de limpieza.

Estrategia
Afrontar la estacionalidad de las ventas y un posible incremento de
las mismas mediante:

« Aumento de la capacidad de produccién

 Cdlculo del inventario segun necesidades

* Liberacién de espacio

* Liberacién de capital. Destinacién a Marketing

Recursos
No se necesitd inversidon en nueva maquinaria ni recursos humanos
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Proyecto 2: Industria Quimica
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Escenario inicial
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Proyecto 2: Industria Quimica

O

= Nuestra filosofia

—~— Pedidos 2015

n Una conviccidn

- ) 700.000
O Nuestro oficio
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O Proyecto 1 0
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Cuando la demanda excede la capacidad de
produccién es asumida por el stock
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

Proyecto 2
Industria Quimica
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Proyecto 2: Industria Quimica

Pedidos 2015
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Por lo cual es necesario producir el resto del afio a
toda capacidad & Elevados los costes de almacenaje
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Proyecto 2: Industria Quimica
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Nuevo escenario al aumentar la capacidad de
produccién sélo por medio de la metodologia
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

Proyecto 2
Industria Quimica

Testimonios 4
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Nuestra filosofia
Una conviccidén
Nuestro oficio

Soluciones
innovadoras

Proyecto 1
Agroalimentacién

Proyecto 2
Industria Quimica

Testimonios 4

Testimonios

“Esta metodologia nos ayudé a bajar costos y a mejorar calidad.
Los resultados fueron ampliamente satisfactorios.”
Radl Ortiz, Gerente de plantas de lacteos, Yoplait México

“Me ha sorprendido. Hay detalles que no veiamos a causa de la
rutina que hacen ganar tiempo y produccién.”
Abel Ninez, Jefe de Produccién, Productos Codina

“Aportaron las soluciones técnicas mds apropiadas, mejorando la
/

produccién y los costes.”
Jesus Palacios Arandilla, Jefe de Grupo, Urbaser

Miguel Fenollosa // miguelfenollosa@meliorindustrial.com

+34 678 749 927

w=s



iGracias por su atencién!

Miguel Fenollosa
Melior Optimizacién Industrial
miguelfenollosa@meliorindustrial.com
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